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Wstep

Odkrycie i wzmocnienie potencjatu mtodych oséb to nietatwe zadanie.

A co gdybysmy powiedzieli, ze istnieje sposéb, by potaczy¢ aktywnos¢ fizyczng
z rozwojem umiejetnosci miekkich? Zgadza sie, nasz przewodnik jest najlepszym
narzedziem dla lideréw mtodziezowych i nauczycieli, ktérzy chca dowiedziec sie,
jak to zrobi¢!

Przewodnik ten, stworzony w ramach projektu ACTIVE DEVELOPMENT,
realizowanego przez fundacje My Future z Polski, Collective Innovation z Norwegii
oraz EduPlus z Portugalii, prezentuje innowacyjne metody nauki, ktére mozesz
wykorzystaé podczas pracy z mtodziezg w swojej organizacji lub szkole.

Nie tylko bada on zwigzek pomiedzy aktywnoscia fizyczng a rozwojem umiejetnosci
miekkich, lecz takze podkresla kluczowa role procesu refleksji. Dzieki niemu mtode
osoby mogg identyfikowaé swoje umiejetnosci oraz zrozumie¢, jaka role odgrywaja
w ich codziennym zyciu i przysztej karierze.

Przewodnik zawiera réwniez dwadzie$cia KART Z GRAMI, ktére dostarczaja
praktycznych wskazéwek dotyczacych taczenia aktywnosci ruchowej z rozwojem
umiejetnosci miekkich.
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Umiejetnosci miekkie

2.1 Czym s3 umiejetnosci miekkie

Trudno jest poda¢ uniwersalng definicje
umiejetnosci miekkich. Sg one zestawem
nietechnicznych umiejetnosci, ktore
pomagaja jednostkom rozwijac sie w
miejscu pracy, niezaleznie od zajmowanego
stanowiska, stazu pracy czy branzy.
Umiejetnosci miekkie, znane rowniez

jako umiejetnosci interpersonalne lub
zbywalne, obejmuja kombinacje umiejetnosci
ludzkich, spotecznych i komunikacyjnych,
cech charakteru, postaw i sposobu
myslenia, a takze cech spotecznych i
emocjonalnych. Przyktadami umiejetnosci
miekkich sg komunikacja, praca zespotowa,
przywodztwo, rozwigzywanie probleméw i
kreatywnos¢.

Pracodawcy poszukuja kandydatéw do
pracy z umiejetnosciami miekkimi, poniewaz
umiejetnosci te mozna wykorzystywac na
réznych stanowiskach i w réznych branzach.

Umiejetnosci miekkie sa szczegdlnie

wazne na stanowiskach zwigzanych z
obstuga klienta, a takze na stanowiskach
kierowniczych, ktére wymagaja regularnych
interakcji miedzyludzkich. Stanowiska te
wymagaja umiejetnosci miekkich, takich jak
stuchanie klientéw i zapewnianie doskonatej
obstugi, motywowanie cztonkow zespotu i
zarzadzanie konfliktami.

Jednak nawet jesli kto$ nie petni roli
zwigzanej z obstuga klienta, nadal

powinien mie¢ wysoki poziom umiejetnosci
miekkich, aby méc dobrze wspdtpracowac

z menedzerami, sprzedawcami i innymi
osobami, z ktérymi wchodzi w interakcje w
pracy. Wtasnie dlatego umiejetnosci miekkie
maja kluczowe znaczenie w miejscu pracy.

Wedtug badan przeprowadzonych przez
Society for Human Resource Management,
prawie kazda praca wymaga od pracownikéw
angazowania sie z innymi w jaki$ sposdb,

co sprawia, ze umiejetnosci miekkie sa
niezbedne do osiagniecia sukcesu. Ponadto
badanie przeprowadzone przez Leadership
1Q wykazato, ze 97% pracodawcoéw uwaza
umiejetnosci miekkie za réwnie wazne lub
wazniejsze od umiejetnosci twardych. To
samo badanie wykazato, ze ponad potowa
nowych pracownikéw ponoszacych porazke
w ciggu 18 miesiecy, robi to z powodu braku
umiejetnosci miekkich.

Podsumowujac, umiejetnosci miekkie
sg niezbednym elementem sukcesu
zawodowego w kazdej pracy i branzy. Mozna
je wykorzystywac na réznych stanowiskach.
Co wiecej, pozwalaja jednostkom rozwija¢
sie w miejscu pracy, dzieki czemu s bardzo
poszukiwane przez pracodawcow.
7
Active Development




2.2 Umiejetnosci miekkie a umiejetnosci twarde

Czy kiedykolwiek zastanawiates sie, jaka jest roznica miedzy umiejetnosciami twardymi a
miekkimi? Kwestia ta czesto budzi watpliwosci. Warto jednak poznac réznice miedzy tymi
dwoma rodzajami umiejetnosciami.

Umiejetnosci twarde sg wymierne i zazwyczaj nabywa sie je poprzez formalng edukacje,
szkolenia lub dos$wiadczenie zawodowe. Na przyktad, jesli kto$ chce pracowac jako
architekt, bedzie musiat zdoby¢ uprawnienia i umie¢ postugiwac sie specjalistycznym
oprogramowaniem. S3 to mierzalne umiejetnosci, charakterystyczne dla danej branzy.

Umiejetnosci miekkie sg natomiast trudniejsze do zmierzenia i czesto nabywane s3 poprzez
osobiste doswiadczenia lub wynikaja z wrodzonych cech osobowosci. Umiejetnosci miekkie
sa niezbedne do odniesienia sukcesu w kazdej pracy, niezaleznie od branzy czy stanowiska.
Obejmuja one komunikacje, kreatywnos$¢, rozwigzywanie problemow, prace zespotowa,
umiejetnosci przywodcze i wiele innych.

Pracodawcy poszukujg kandydatéw posiadajacych zaréwno umiejetnosci twarde, jak

i miekkie. Podczas gdy umiejetnosci twarde sa niezbedne do wykonywania pracy,
umiejetnosci miekkie umozliwiaja pracownikom efektywna wspétprace z innymi. Badanie
przeprowadzone przez LinkedIn wykazato nawet, ze 57% lideréw uwaza umiejetnosci miekkie
za istotniejsze od umiejetnosci twardych.

Podsumowujac, zaréwno umiejetnosci twarde, jak i miekkie sg kluczowe dla odniesienia
sukcesu w kazdej branzy i na kazdym stanowisku. Chociaz umiejetnosci twarde sg bardziej
namacalne i mierzalne, umiejetnosci miekkie maja réwnie duze znaczenie, umozliwiajac
jednostkom skuteczna wspotprace z innymi.

8
Active Development



2.3 Dlaczego umiejetnosci miekkie sa wazne w zyciu
zawodowym i osobistym

Umiejetnosci miekkie nabieraja coraz wiekszego znaczenia na konkurencyjnym rynku pracy
XXI wieku. To juz nie tylko kwestia umiejetnosci technicznych. Pracodawcy poszukuja
kandydatéw, ktérzy posiadaja zaréwno wymierne umiejetnosci twarde, jak i elastyczne
kompetencje miekkie.

Umiejetnosci miekkie obejmuja kompetencje spoteczne oraz cechy zwigzane z zyciem
zawodowym determinujace sposob interakcji w miejscu pracy, radzenia sobie z
odpowiedzialnoscia oraz aspiracje do rozwoju. Wspétczesnie pracodawcy coraz czesciej
skupiaja sie na zatrudnianiu pracownikéw, ktorzy wykazujg wtasciwe umiejetnosci miekkie,
a tendencje te potwierdza raport Novoresume z lipca 2022 roku. Znaczenie umiejetnosci
miekkich wykracza jednak poza miejsce pracy. Kompetencje spoteczne sa niezbedne w
codziennym zyciu, od budowania relacji przyjacielskich, przez skuteczne negocjacje, az po
adaptacje w nowych Srodowiskach.

Jednym z kluczowych aspektéw kompetencji miekkich jest inteligencja spoteczna, ktéra ma
réwnie istotne znaczenie co iloraz inteligencji (IQ) w kontekscie szczescia, zdrowia i sukcesu.
Zgodnie z doniesieniami Mitcha Prinsteina z wrzesnia 2022 roku, osoby empatyczne rzadziej
doswiadczaja leku, depres;ji i uzaleznien w pdzniejszym zyciu. Sa réwniez bardziej sktonne
do bycia zatrudnionymi, otrzymania awansu, osiagania wyzszych zarobkéw oraz cieszenia sie
szczesliwszymi matzenstwami.

Cho¢ umiejetnosci miekkie bywaja niedoceniane, badania wskazuja, ze do 2030 roku dwie
trzecie wszystkich miejsc pracy bedzie wymagac¢ wtasnie tych kompetencji. Taki wniosek
ptynie z raportu Deloitte Access Economics z maja 2017 roku. Oznacza to, ze rozwijanie
umiejetnosci miekkich stanowi kluczowy element osiggniecia sukcesu na rynku pracy.

Rozwijanie zdolnosci miekkich nie tylko przynosi korzysci w sferze zawodowej, ale takze

wptywa pozytywnie na nasze zycie osobiste poprzez poprawe jakosci naszych relacji z innymi.

Silne umiejetnosci przywaddcze, efektywna praca zespotowa, umiejetnos¢ delegowania oraz
skuteczna komunikacja przyczyniaja sie do sprawnego realizowania projektéw, osiggania
satysfakcjonujacych wynikéw oraz pozytywnie oddziatujg na nasze relacje osobiste.

Umiejetnosci miekkie odgrywaja istotna role nie tylko w miejscu pracy, lecz takze w zyciu
prywatnym. Kluczowe jest rozwijanie tych kompetencji, poniewaz staja sie one coraz bardziej
cenione na rynku pracy. Moga ponadto pozytywnie wptywac na zycie poprzez poprawe
interakcji z innymi ludzmi.
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2.4 Najwazniejsze umiejetnosci miekkie

Istnieje wiele umiejetnosci miekkich, ktdre sa wazne na rynku pracy. Ich znaczenie zalezy od
rodzaju samej pracy i czynnikow zewnetrznych. W niektérych zawodach moze by¢ wazniejsza
komunikacja, w innych dbatos$¢ o szczegdty. Jest jednak kilka umiejetnosci, ktére cenione sa
na kazdym stanowisku.

Wedtug ankiety przeprowadzonej przez Novoresume w 2022 roku najbardziej
poszukiwanymi umiejetnosciami miekkimi sa:

01 Zarzadzanie czasem

Pracodawcy poszukujg pracownikéw, ktérzy potrafig efektywnie planowaé, ustalaé priorytety,
wyznaczac cele oraz wydajnie gospodarowac czasem. Niektére umiejetnosci zwiagzane z
zarzadzaniem czasem to: zarzadzanie stresem i dobra organizacja.

02 Komunikacja

Skuteczna komunikacja ma ogromne znaczenie we wszystkich dziedzinach pracy. Obejmuje
ona zaréwno umiejetnosci werbalne, jak i pisemne, umiejetno$¢ prezentacji, aktywne
stuchanie oraz konstruktywng informacje zwrotna.

03 Zdolnos¢ adaptacji

W szybko zmieniajagcym sie Swiecie biznesu zdolno$¢ do przyjmowania zmian i
dostosowywania sie do nowych sytuacji jest nieoceniona. Zarzadzanie soba, optymizm,
spokdj, analiza i automotywacja to tylko niektére z umiejetnosci zwigzanych ze zdolnoscia
adaptacji.

04 Rozwiazywanie problemoéow

Umiejetnosc¢ analitycznego i kreatywnego rozwigzywania problemoéw jest istotna niezaleznie
od rodzaju wykonywanej pracy. W sktad tej umiejetnosci wchodza analiza, logiczne myslenie,
obserwacja, burza mézgdéw i podejmowanie decyz;ji.

05 Praca zespotowa

Wspotpraca z innymi jest kluczowa w kazdej dziedzinie. Pracodawcy poszukuja pracownikéw,
ktorzy potrafig efektywnie komunikowac sie, aktywnie stuchac oraz brac na siebie
odpowiedzialnos¢. Umiejetnosciami, ktére sg istotne w pracy zespotowej sa zarzadzanie
konfliktami, wspétpraca, koordynacja, wymiana pomystéow i mediacja.
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06 Kreatywnosc¢

Kreatywnos¢ nie ogranicza sie tylko do dziedzin artystycznych czy projektowania. Obejmuje
ona wiele umiejetnosci, od zdolnosci zadawania pytan do eksperymentowania. Jest istotna
do rozwigzywania probleméw, rozwijania nowych pomystéw, zwiekszania produktywnosci

i spojrzenia na wyzwania z r6znych perspektyw. Oto kilka przyktadéw umiejetnosci
kreatywnych: wyobrazZnia, mind mapping, innowacyjnosc, eksperymentowanie i zadawanie
pytan.

07 Przywodztwo

Umiejetnosci zwigzane z przywddztwem, takie jak mentorowanie, szkolenie i kierowanie,
sg cenione na rynku pracy. Pracodawcy wolg zatrudniac¢ osoby wykazujace potencjat
przywodczy, poniewaz czesto angazuja sie one w rozwoj firmy i wykazuja sie wtasna
inicjatywa, a dzieki temu maja szanse na awans na stanowiska kierownicze. Umiejetnosci
zwigzane z przywoddztwem obejmujg umiejetnosci zarzadzania, autentycznosé, mentorship,
hojnos¢ i inteligencje kulturowa.

08 Umiejetnosci interpersonalne

Silne zdolnosci interpersonalne umozliwiajg budowanie relacji i pozostawianie pozytywnego
wrazenia. Empatia, poczucie humoru, zdolnos$¢ nawigzywania kontaktéw, tolerancja i
dyplomacja to tylko niektére zwigzane z nimi umiejetnosci.

09 Etyka pracy

O wysokiej etyce pracy Swiadcza zaangazowanie w osigganie celéw i wktadanie wysitku w
prace. Osoby wykazujace te cechy sg czesto uwazane za lepszych pracownikéw. Dbatos¢ o
szczegoty, dyscyplina, zaangazowanie, odpowiedzialnosc i profesjonalizm s3 jej kluczowymi
elementami.

10 Dbatosc¢ o szczegoty

Wykonanie zadan z uwzglednieniem nawet najdrobniejszych szczegdtéw to cecha, ktorej
firmy poszukuja u kandydatéw. Skrupulatnosé, kontrola jakosci pracy oraz efektywne
zarzadzanie czasem i zasobami przyczyniaja sie do minimalizacji btedéw i poprawy
efektywnosci.
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2.5 Recent psychological approaches to acquire soft
skills

Rozwdj umiejetnosci miekkich, cho¢ wymagajacy, ma kluczowe znaczenie dla mtodych oséb.
Umiejetnosci te $cisle zwigzane sg z naszym zachowaniem, a ich zdobycie wymaga zmiany
sposobu postepowania.

Niestety, wiele oséb unika nowych doswiadczen lub ma niski poziom umiejetnosci
spotecznych, a to utrudnia rozwijanie kompetencji miekkich. Ponadto ocena poziomu
tych umiejetnosci nie jest tatwa, co dodatkowo utrudnia ich rozwijanie poprzez programy
szkoleniowe.

Niestety, wiele 0sob nie wystawia sie na nowe doswiadczenia lub ma niski poziom
umiejetnosci spotecznych, a to utrudnia rozwdéj umiejetnosci miekkich. Co wiecej, zbadanie
poziomu umiejetnosci miekkich jest nie jest tatwe, co czyni je jeszcze trudniejszymi do
nabycia poprzez programy szkoleniowe.

Naukowcy zidentyfikowali jednak trzy niezbedne kroki do rozwijania umiejetnosci miekkich:
nauka, introspekcja i praktyka. Etapy te maja szczegélne znaczenie dla mtodych oséb, ktére
czesto zdobywaja nowe doswiadczenia i przyswajaja wiedze.. Skupiajac sie na tych krokach,
nauczyciele i liderzy mtodziezowi moga promowac rozwadj umiejetnosci miekkich u swoich
uczniow.

INTROSPEKCJA PRAKTYKA
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Aby wspierac rozwoéj umiejetnosci miekkich, wazne jest przestrzeganie kilku zasad. Nalezy
propagowac uczenie si¢ poprzez doswiadczenie i refleksje, umacniac relacje miedzy
dorostymi a mtodzieza, tworzy¢ sprzyjajace srodowisko oraz integrowac rozwijanie réznych
umiejetnosci miekkich.

Nauczanie umiejetnosci miekkich za pomoca wyktadéw okazuje sie nieskuteczne, poniewaz
mtodziez nie ma okazji do praktycznego zastosowania zdobytej wiedzy. Proces ¢wiczenia
umiejetnosci pomaga mtodziezy dowiedzie¢ sie, w jaki sposdb wtasciwie je wykorzystywac,
zwtaszcza w sytuacjach stresujacych czy trudnych.. Stymulujac dyskusje grupowe i wymiane
pomystéw, skuteczne moga okazac sie studia przypadkdéw oraz ¢wiczenia z symulacja roli.

Liderzy mtodziezowi petniag kluczowa role w promowaniu rozwoju umiejetnosci miekkich,
poniewaz ich konstruktywna informacja zwrotna oraz omawianie wnioskéw w ramach
procesu refleksji sg niezbedne do uczenia sie poprzez doswiadczenie. Relacje miedzy
mtodziezg a liderami powinny opierac sie na wzajemnym szacunku i gtebokim zaufaniu, a
mtodzi ludzie powinni by¢ traktowani jako réwnoprawni partnerzy.

Wspdlne uczenie sie i nauka poprzez rzeczywista praktyke, na przyktad zaangazowanie w
pomoc lokalnej spotecznosci,, moze by¢ doskonatym sposobem na wzmocnienie aktywnego
rozwoju. Rozwijanie pasji, takich jak sport, gry czy sztuka, moze pomdc mtodziezy w rozwoju
ich zdolnosci. Praktyki zawodowe i szkolenia moga z kolei stanowi¢ most miedzy edukacjg a
przyszta praca.

Rozwdéj umiejetnosci miekkich wymaga holistycznego podejscia, ktére obejmuje nauke,
introspekcje oraz praktyke, a takze propagowanie uczenia sie poprzez doswiadczenie,
ksztattowanie silnych relacji oraz tworzenie sprzyjajacych srodowisk. Przy przestrzeganiu tych
zasad, nauczyciele i liderzy mtodziezowi moga wspomagac rozwdéj umiejetnosci miekkich i
pomagaé mtodym osobom osiggac sukcesy w réznych sferach zycia.
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Sport i umiejetnosci
miekkie

3.1 Zajecia sportowe, ruch i humor jako narzedzia
rozwoju umiejetnosci miekkich

Aktywnos¢ fizyczna jest nie tylko wazna dla zdrowia ciata, lecz takze dla dobrego
samopoczucia i rozwoju umiejetnos$ci miekkich u mtodych ludzi. Dlatego Komisja
Europejska, rzady krajéw i rézne organizacje zachecaja mtodziez do uprawiania
sportu i aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Nowe badania pokazuja,
ze aktywnosc fizyczna wptywa nie tylko na wyniki w nauce, lecz takze na cechy
osobowosci, zdolnosci poznawcze i umiejetnosci miekkie.

Sport i gry ruchowe to swietne sposoby na rozwijanie umiejetnosci miekkich,
poniewaz dajg mtodym ludziom szanse na uczenie sie w przyjaznym otoczeniu.
Umiejetnosci miekkie, w tym te, ktére pomagaja nawiazywac i utrzymywac dobre
relacje z innymi, sg bardzo wazne w pracy zawodowej. Badania potwierdzaja, ze
sport nie tylko uczy pracy zespotowej, rozwigzywania problemoéw i radzenia sobie
ze stresem, lecz takze zaszczepia te wartosci w zyciu zawodowym mtodych ludzi.

W sportach zespotowych wazna jest wspotpraca w druzynie, zaréwno na boisku,
jak i poza nim, a sukces zalezy od wspdlnego wysitku i pozytywnej atmosfery w
zespole. Umiejetnosci komunikacyjne sa kluczowe do budowania relacji i radzenia
sobie z réznymi sytuacjami w grupie. Uprawiajac sporty zespotowe, mtodzi ludzie
ucza sie tez szanowac réznorodnos$¢ i doceniac rézne role w druzynie, co pomaga
im odkry¢ swoje wtasne role.

14
Active Development



Sporty i gry zespotowe ucza tez szybkiego i skutecznego podejmowania decyzji,
ktére przydatne jest nie tylko podczas gry, lecz takze w innych aspektach

zycia. Cho¢ powszechnie wiadomo, ze sporty zespotowe sprzyjaja rozwojowi
umiejetnosci miekkich, to okazuje sie, ze takze sporty indywidualne, takie jak tenis,
ptywanie czy sztuki walki, majg duzy wptyw na rozwéj tych umiejetnosci.

Aby utatwic rozwijanie wspomnianych umiejetnosci miekkich w przyjemny

sposéb, konieczne jest zaprojektowanie wiekszej liczby réznorodnych i
angazujacych zajec, zwtaszcza przez koordynatoréw. Poprzez zastosowanie zasad
projektowania inkluzywnego i wykorzystanie odpowiednich narzedzi i metodologii,
mozna poprawic jakos$¢ i innowacyjno$c pracy z mtodzieza w zakresie rozwoju
umiejetnosci miekkich.

Niniejszy przewodnik nie tylko pomaga w praktycznym wdrazaniu umiejetnosci
miekkich przez sport i ruch, lecz takze inspiruje osoby pracujace z mtodzieza i
koordynatoréw do podejmowania wtasnych inicjatyw. Doceniajac role sportu,
ruchu i humoru jako poteznych narzedzi w rozwoju umiejetnosci miekkich, mozemy
wydoby¢ peten potencjat mtodych ludzi w ich rozwoju osobistym i zawodowym.
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Karty Active Development

4.1 Idea stojaca za Active Development

Jak wspomniano, badania wskazuja, ze istnieje silny zwigzek miedzy

rozwojem umiejetnosci miekkich a aktywnoscia fizyczna. W odpowiedzi

na to nasz miedzynarodowy zespo6t lideréw mtodziezowych stworzytkarty
Active Development. Dedykowane s3g one rodzicom, liderom mtodziezowym i
nauczycielom, ktérzy maja na celu promowanie rozwoju umiejetnosci miekkich
wsréd mtodych ludzi, wykorzystujac aktywnos¢ fizyczng i sport.

Gry sktadaja sie z 20 kart prezentujgcych réznorodne gry wymagajace wysitku
fizycznego. Te gry sa odpowiednie nie tylko dla bardzo aktywnej mtodziezy, ale
takze dla tych o ograniczonych zdolnosciach fizycznych. Gry oparte sa na zasadach
znanych sportoéw, takich jak pitka nozna i koszykéwka, dzieki czemu sa tatwe do
zrozumienia. Dodatkowo w nowatorski sposdb wykorzystuja aktywnosci z uzyciem
klockéw LEGO lub rysowania co urozmaica rozgrywke.

Aktywnosci koncentruja sie na rozwijaniu podstawowych umiejetnosci miekkich,
takich jak komunikacja i praca zespotowa. Liczne badania udowadniaja, ze sg one
kluczowe na rynku pracy.
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. Spdéjrzmy prawdzie w oczy, rozwijanie umiejetnosci miekkich to nie jest tatwe
zadanie - to dtugi proces, ktdry wymaga czasu i cierpliwosci. Nierealistycznym
bytoby oczekiwanie, ze mtoda osoba stanie sie mistrzem komunikacji, negocjacji
czy przywddztwa jedynie po zagraniu w gre Active Development.

Jednak nie to jest celem tych gier. Twércom zalezy na wprowadzeniu mtodych ludzi
w $wiat znaczenia i waznosci tych umiejetnosci poprzez przyjemne i angazujace
zajecia.

Karty Active Development maja za zadanie zasia¢ ziarno ciekawosci w umystach

mtodych ludzi, pobudzajac ich zainteresowanie umiejetnosciami miekkimi i

zachecajac do dalszego rozwoju w tych obszarach.

Dzieki tym aktywnos$ciom, gracze maja okazje testowac i rozwija¢ swoje
umiejetnosci miekkie w bezpiecznym i wspierajagcym srodowisku. Moga nauczy¢ sie
efektywnej komunikacji z réwiesnikami, wspétpracy w zespole i podejmowania roli
lidera - to wszystko w trakcie dobrej zabawy!

Wiec, cho¢ prawda jest, ze opanowanie umiejetnosci miekkich wymaga czasu, gry
sg doskonatym punktem wyjscia. Poprzez uczestnictwo w tych aktywnosciach,
mtodzi ludzie moga stac sie bardziej $wiadomi istoty umiejetnosci miekkich i moga
rozwijac je dalej, na przestrzeni zycia.

To, co wyréznia aktywnosci Active Development, to etap refleksji. Kazda karta
z gra zawiera sekcje refleks;ji, gdzie gracze sg zachecani do przemyslenia swojego
doswiadczenia i oméwienia, w jaki sposdb wykazali sie umiejetno$ciami podczas
aktywnosci. Ten proces pomaga wzmocnic¢ znaczenie umiejetnosci miekkich i
zacheca graczy do rozwijania i stosowania ich w codziennym zyciu.

4.2 Na przeciw stareotypom

Karty Active Development zostaty zaprojektowane w celu promowania rozwoju
umiejetnosci miekkich wsréd mtodziezy poprzez zabawne i angazujace aktywnosci.
Jednakze te karty moga rowniez odgrywac kluczowa role w obalaniu stereotypow
zwigzanych z ptcig w sporcie i aktywnosci fizycznej.

Badania wykazuja, ze stereotypy dotyczace rol ptciowych moga mie¢ istotny
wptyw na uczestnictwo w sporcie, a osoby dostosowuja sie na podstawie
zwigzanych z tym oczekiwan. Na przyktad dziewczeta moga unika¢ pewnych
sportéw, poniewaz sg postrzegane jako “zbyt meskie”, podczas gdy chtopcy
moga by¢ zniechecani do uprawiania tanca czy gimnastyki, bo sg postrzegane
jako “aktywnosci dla dziewczat”. Te stereotypy moga by¢ szkodliwe i ogranicza¢
mozliwosci dostepne dla ludzi jako jednostek.
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Karty Active Development majg na celu przeciwstawienie sie tym stareotypom
poprzez dostarczanie réznorodnych aktywnosci, ktére nie stawiajg ograniczen w
zwiazku z ptcig graczy. Zestaw 20 kart obejmuje mieszanke réznych aktywnosci,
ktére wymagaja réznego stopnia mobilnosci.

Dostarczajac réznorodnych aktywnosci karty Active Development zachecaja
mtodziez do uczestnictwa, niezaleznie od ptci. To podej$cie moze pomdc
przezwyciezac stereotypy, ktdre ograniczajg uczestnictwo w sporcie i aktywnosci
fizycznej. Zaangazowana mtodziez uczy sie doceniac¢ wartosc¢ réznych perspektyw
i unikalnych wptywéw, ktére kazda osoba moze wnie$¢ do zespotu. Pomaga to w
tworzeniu bardziej inkluzywnego i wspierajgcego sSrodowiska, zaréwno na boisku,
jak i poza nim.

4.3 Skupienie na wtaczeniu i zmniejszaniu
uprzedzen

Karty Active Development maja na celu tworzenie inkluzyjnego srodowiska

oraz zmniejszenie uprzedzen w sporcie i aktywnosciach ruchowych. Gry
zaprojektowano tak, aby mozna je byto tatwo wdrazaé w réznych miejscach, takich
jak centra sportowe, szkoty i kluby mtodziezowe, bez koniecznosci korzystania ze
specjalistycznego sprzetu. Poprzez promowanie aktywnosci fizycznych, w ktérych
osoby o zréznicowanym pochodzeniu i zdolnosciach moga uczestniczy¢ wspdlnie,
karty Active Development zachecaja do interakcji i uczenia sie w zachowaniu
indywidualnych cech. Przyktadowo, kiedy osoby z niepetnosprawnosciami
dotaczaja do grupowej aktywnosci sportowej wraz z osobami petnosprawnymi,
moze to pomoéc osobom petnosprawnym lepiej zrozumie¢ wyzwania i mocne
strony 0so6b z niepetnosprawnosciami. Dlatego tez doswiadczenie zdobyte podczas
tych aktywnosci moze by¢ poteznym narzedziem w promowaniu inkluzywnosci i
redukowaniu uprzedzen w sporcie i Zyciu codziennym.
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4.4 Istota procesu refleksji

Gry Active Development budza ciekawos¢ mtodziezy, inspirujgc do zagtebiania
sie w dziedzine umiejetnosci miekkich i wyruszenia w podréz osobistego wzrostu.
Kluczowe jest uznanie, ze refleksja odgrywa istotng role w procesie przemiany.

Kazda karta w zestawie stawia pytania pobudzajgce myslenie, ktére stuzg jako
katalizatory dla refleksji. Refleksja dziata jak kompas, pozwalajgc mtodziezy ocenié
swoj postep i odkry¢ ukryte przyczyny ich dziatan.

Gry Active Development wykraczajg poza zwykte aktywnosci sportowe podejmujac
refleksje nad doswiadczeniem i ocene rozwoju osobistego. Tutaj pojawia sie Model
Uczenia Doswiadczalnego (Experiential Learning Model, ELM) lub Cykl Uczenia sie
Kolba. Mtode osoby sg zachecane do refleksji nad swoimi dziataniami, co pozwala
im oceni¢ swoje umiejetnosci miekkie i przeja¢ odpowiedzialnos$¢ za wtasne
uczenie sie.

Doswiadczanie

zdobywanie doswiadczenia
w praktyce

Aktywna eksperymentacja Refleksja i obserwacja

planowanie/stosowanie ocena doswiadczenia
tego, czego sie nauczyliSmy i aktywna refleksja

Aktywne pojmowanie

konkluzja/nauka z doswiadczenia

Refleksja stanowi fundamentalny filar zaréwno dla osobistego, jak i zespotowego
rozwoju, umozliwiajac mtodym ludziom zidentyfikowanie swoich mocnych i
stabych stron oraz wzmacnianie relacji interpersonalnych. Poprzez refleksje nad
wyzwaniami i doswiadczeniami, mtode osoby moga przeksztatci¢ przeszkody w
okazje do rozwoju i nauki.
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Ponadto, refleksja dostarcza liderom mtodziezowym i opiekunom bezcennych
spostrzezen dotyczacych dynamiki grupy i zachodzacych proceséw. Karty Active
Development zostaty starannie zaprojektowane, aby ocenia¢ umiejetnosci miekkie,
ktére czesto sa trudne do zmierzenia. Opracowane w tym celu pytania pobudzaja
mtode osoby do tworzenia zwigzkéw miedzy ich do$wiadczeniami i dzielenia sie
opiniami co pomaga w $wiadomym podejmowaniu dalszych dziatan.

Osoby prowadzace przebieg gier zachecamy do wykorzystania pytan
prezentowanych na odpowiadajacej karcie. Przyktady takich pytan to: “Jak
negocjowates$ z cztonkami swojego zespotu, aby zapewnic¢ wszystkim zadowalajace
rozwiazanie?” lub “Jakie kroki zostaty podjete, aby rozwigzac konflikty w zespole
podczas gry?” Pytania te moga by¢ dostosowane do konkretnych wymagan kazde;j
grupy, w tym dostosowania dtugosci dyskusji i rodzaju stawianych pytan. Refleksja
stanowi niezastgpione narzedzie dla osobistego wzrostu i rozwoju, a Active
Development staje sie ona tatwym i przyjemnym procesem dla mtodych oséb.
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Wytyczne dotyczace
kart

Kazda karta jest dostepna w wersji cyfrowej i do druku. Na kazdej karcie znajdziesz
niezbedne informacje, takie jak nazwa gry, opis zasad, pytanie do refleksji i kod QR.

Kod QR zapewnia dostep do filmu, ktéry pokazuje, jak mozna przeprowadzic gre, i
jest cennym zrédtem informac;ji dla lideréw mtodziezowych.

Pamietaj, ze pytania do refleksji na kartach to tylko przyktady. Zachecamy liderow
mtodziezowych do dostosowywania procesu refleksji do charakteru grupy i potrzeb
jej cztonkdéw. Taka elastyczno$é zapewnia, ze proces refleksji bedzie odpowiadat
doswiadczeniom uczestnikéw i pobudzat interesujace dyskusje.

Bez wzgledu na to, czy wolisz materiaty cyfrowe czy papierowe, nasze karty
sa wygodne i uniwersalne, a takze pozwalaja liderom mtodziezowym tworzy¢
angazujace doswiadczenia dla mtodych ludzi.
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I Zeskanuj, aby zobaczy¢ instrukcje wideo:

PR 01 Aces at races
'}'_'#F-..' e teamwork
P IEE? o adaptability

02 Active circle

e creativity

e communication

[x] [=] 03 Back to back

e creativity

e communication

04 Blanket ball

e teamwork
e creativity

05 Blindfolded obstacle course
e adaptability
e communication




06 Blindfold football

e teamwork
e adaptability

07 Follow the path

e l|eadership
e communication

08 Funny poses
e  creativity
e  adaptability

09 Guide me in the dark

e |eadership
e communication

10 Hanoi tower
e leadership
e teamwork
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I Zeskanuj, aby zobaczy¢ instrukcje wideo:

e adaptability
e communication

12 Hold on

e teamwork
e time management

13 Make a shape

e adaptability
e teamwork

14 Para volley
e empathy
e adaptability

15 Pro-pictionary

e teamwork
e creativity




e time management
e teamwork

e creativity

18 Snake

e communication
e teamwork

19 Submarines
e |eadership
e teamwork

20 Take a position
e commuinication
e time management
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Wasz feedback
| pomysty

Sport i umiejetnosci miekkie to obszary, ktére majg duzy potencjat do dalszego
rozwoju. Twoje pomysty i opinie sg dla nas bardzo wazne, poniewaz chcemy
ulepszac¢ nasz przewodnik i karty ACTIVE DEVELOPMENT. Doceniamy Twoje
spostrzezenia i zapraszamy do dzielenia sie nimi.

Jesli masz jakie$ uwagi, sugestie lub komentarze dotyczace naszego przewodnika
lub kart, chetnie je ustyszymy! Twéj wktad pomoze nam ciagle poprawiac i ulepszaé
nasze materiaty.

Skontaktuj sie z naszym zespotem projektowym:

@ MyFuture O EawPls  COLIN

Polska Portugalia Norwegia

my-future.info eduplus.biz collectiveinnovation.no
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